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I. WSTEP

Samodzielny Publiczny Zesp6} Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych, ul. 29 Listopada 57
wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000017304, do Rejestru Wojewody
Ksigga Rejestrowa nr 000000010078 - 8610Z DZIALALNOSC SZPTTALL
Samodzielnym Publicznym Zespolem Opieki Zdrowotnej zarzadza p.o Dyrektora Joanna Lysiak
zgodnie z Uchwalg Zarzadu Powiatu Bieszczadzkiego nr 84/176/20 z dnia 16.06.2020r.

Samodzielny Publiczny Zespél Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreflonych w Ustawie o dzialalnogci leczniczej
z 15 kwietnia 2011 roku (Dz.U. 2018, P0z.2190 z péZn. zm.). Podstawg monitorowania gospodarki
finansowej SP ZOZ-u jest Plan Finansowy, opiniowany przez Rade Spoleczng.

Samodzielny Publiczny Zespél Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych znajduje sie
w I poziomie referencyjno$ci, w 2021 roku prowadzi dzialalno§¢ lecznicza na oddzalach:
wewngtrznym, chirurgicznym, pediatrycznym, rehabilitacyjnym, zakladzie opiekuriczo-leczniczy.
W skiad struktury organizacyjnej wchodza takze Ambulatoryjne Poradnie Specjalistyczne, Nocna
i Swiateczna Opieka Zdrowotna, Izba Przyjeé oraz Podstawowa Opieka Zdrowotna. Ushugi medyczne
sa Swiadczone dla mieszkaficéw Powiatu Bieszczadzkiego oraz powiatéw ofciennych i turystow
odwiedzajacych Bieszczady. §wiadezenia realizowane 53 na rzecz pacjentéw wg rozliczefi opartych
na systemie JGP, a platnikiem jest instytucja-NFZ, rozliczajgca $wiadczenia w ramach ubezpieczenia
zdrowotnego.

Samodzielny Publiczny Zespél Opieki Zdrowotnej dziala wg struktury przyj ¢tej wregulaminie
porzagdkowym sklada sie z
1. Dziatu Swiadezeri Szpitalnych
2. Dzialu lecznictwa otwartego: AOS, POZ i NiSOZ
3. Dzialéw pomocniczych

Zesp6l wykonuje éwiadczenia zdrowotne w zakresie:

1. Hospitalizacji oséb potrzebujacych calodobowej lub calodziennych $wiadczeti zdrowotnych
w ramach lecznictwa szpitalnego;
Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej;
Podstawowej Opieki Zdrowotnej
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej;
Izby Przyjeé;
Przeprowadzania badan profilaktycznych w ramach poradni medycyny pracy;
Rehabilitacji medycznej;
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Transportu sanitarnego.
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Struktura kapitalu na dzief 01.01.2021r. przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Fundusz Zalozycielski - 7 818 973,92
2, Fundusz Zakladu - 0,00
3. Zysk (Strata) z lat ubieglych - (-) 27 556 261,97
4. Zysk (Strata) z roku 2020 - (-) 6586 959,87

Struktura kapitalu na dzien 31.12.2021r. przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1. Fundusz Zalozycielski - 10 384 299,86
2. Fundusz Zakladu - 0,00
3. Zysk (Strata) z lat ubieglych - (-) 34143 221,84
4. Zysk (Strata) z roku 2021 - (-) 4221134,88

iI. REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO SPZOZ W USTRZYKACH
DOLNYCH

» PRZYCHODY I STRUKTURA

Wykonanie przychodéw

Plan finansowy na 2021 r. zakladal uzyskanie przychodéw w wysokodci 21 483 052,04 z1,
za$ planowane koszty oszacowano na poziomie 25399 379,00 zl, a wiec planowany wynik
finansowy winien wynosié (-) 3 916 326,96 z.

Analiza realizacji planu za 2021 rok pokazala, ze Szpital wygenerowatl strate w wysokosci:
(-) 4221134,88 z} po odjeciu kosztéw amortyzacji warto§é rzeczywistej straty Wynosi:
(-) 3238137,71zL
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Na dzief 31.12.2021 roku uzyskano przychody ogélem w wysoko$ci 2367731020 zl
tj. 116,16 % wartosci planowanych przychodéw ogdlem. Pozostale przychody operacyjne i finansowe

zaplanowane

na poziomie

co stanowi 110,59 %

Zestawienie uméw zawartych z NFZ w 2021 r.

1100 000,00 z! wykonano na poziomie

1216 470,19 1zl
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KOSZTY 1 STRUKTURA

Wykonanie planu kosztéw

Rzeczywiste (wykonane) koszty z dzialalnoSci za 2021 r. wyniosly 29 114 926,10 1z,
co stanowi 114,63% zaplanowanych kosztéw dzialalnosci podstawowej. Analizujac zestawienie
mozna zaobserwowaé niewielkie przekroczenie planu w zuzycin energii elektrycznej zuzycia
érodkéw czystosci, na co znaczacy wplyw mialy zaostrzenia sanitarno-epidemiologiczne
spowodowane pandemiag SARS-COV-2. Znaczne zuzycie energii spowodowane bylo toczacymi sie
pracami remontowymi w pomieszczeniach szpitala. Natomiast w ustugach obeych przekroczenie
nastapilo w uslugach remontowych, wynagrodzeniu dodatkowym COVID, i ushigach wywozu
$mieci. Wzrost uslug wywozu $mieci wynikal miedzy innymi z koniecznosci zuzycia zwigkszonej
flosci jednorazowej bielizny i odziezy ochronnej i innych materialow medycznych w zwigzku
z utworzonym oddzialem COVID-19 i panujaca pandemia CARS-COV2 oraz likwidacji
nieuzytecznych materialéw znajdujacych sie w magazynie technicznym w zwigzku z przeniesieniem
w/w magazynu do innej lokalizacji.

Ministerstwo Zdrowia w zwigzku z panujacg pandemia wprowadzilo dodatkowe
wynagrodzenie dla personelu medycznego majacego bezposredni kontakt z pacjentami
COVID-owymi, niedoszacowanie wynika z fakiu utworzenia oddzialu COVID-19 i wyplaty
dodatkowego wynagrodzenia lekarzom i pielggniarkom zatrudnionym na umowy cywilno-prawne,
ktére nie zostalo ujete w planie. Jest ono w caloéci finansowane z NFZ i nie ma wplywu na wynik
finansowy.

Z analizy realizacji planu za 2021 r., w poszczeg6lnych rodzajach kosztéw operacyjnych wynika,

e uzyskana struktura kosztéw odbiega nieznacznie od struktury zaplanowanej w skali roku

i najwyzsze jej przekroczenia dotycza:

» utworzenia nowych komérek organizacyjnych zwigzanych z panujaca pandemia COVID-19:
punktu szezepieh w dwoch lokalizacjach, oddzialn COVID-19 i oddzialu rehabilitacji
po-covidowej”. Funkcjonowanie w/w komérek wymagalo wyposazenia w niezbedny sprzet
medyczny.

» duzego zuizycia odczynnikéw do wykonywania testbw na obecno$éé wirusa SARS-COV-2
oraz duzg iloscig badan w kierunku przeciwcial SARS-COV-2

» przedluZonego sezonu grzewczego wymagajacego ogrzewania pomieszczen przez dluzszy czas

niz wstepnie zalozono



» toczacych sie prac remontowych (remont i adaptacja pomieszczei Pracowni Tomografii
Komputerowej, gabinetéw lekarskich), dzierzawy konteneréw stuzaeych do diagnostyki i leczenia
pacjentéw z COVID-19 oraz utworzonego punktu szczepien, wykonanie robét uzupelniajacych
w kuchni oddzialu ZOL, remont oddzialu rehabilitacyjnego, naprawa windy.

» koszty kontraktéw ratownikéw medycznych wynikaja z dodatkowej obsady w Izbie Przyjeé
oraz Punkcie Szczepienh w zwiazku z pandemia COVID-19.

» zatrudnienia nowych lekarzy

> zwigkszonej ilodci zuzycia jednorazowej bielizny i odzieZy ochronnej i innych materialow
medycznych w zwigzku z utworzonym oddzialem COVID-19 i panujaca pandemig CARS-COV2
oraz likwidacji nieuzytecznych materialéw znajdujacych si¢ w magazynie technicznym w zwigzku
z przeniesieniem w/w magazynu do innej lokalizacji.

> przedluzajacego si¢ najem konteneréw shizacych do diagnostyki i leczenia pacjentéw

z COVID-19.
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OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2021 ROK

Ogélna analiza realizacji Planu Finansowego SPZOZ w Usirzykach Dolnych za 2021 rok
pokazuje, iz Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych osiagnal
ujemny wynik finansowy w wysoko$ci —4 221 134,88 zl. Ocena stanu ekonomiczno-finansowego
szpitala w poréwnaniu do roku poprzedniego jest znacznie lepsza, cho¢ nadal pozostaje trudna.
Do najwazniejszych probleméw naleza: ograniczona plynnoéé finansowa i wysokie zadluzenie.
Opisana sytuacja wskazuje na koniecznoé¢ kontynuowania rozpoczetych w pierwszej polowie
roku 2020 dzialaf restrukturyzacyjnych, majacych na celu zahamowanie zadluzenia jednostki
i poprawe plynnoéci finansowej.

W duzej mierze na wzrost kosztéw w 2021 r. miala wplyw biezaca sytuacja epidemiologiczna
zwigzana z rozprzestrzenianiem si¢ COVID-19 oraz waloryzacji wynagrodzefi, ale rébwniez znaczacy
wzrost cen za energie elektryczng oraz gaz.

Koszty dotyczace pandemii COVID-19 jakie zostaly poniesione w zakresie dzialalnosci
medycznej dotycza wszystkich przyjetych pacjentéw do naszej placowki, co nie znajduje odniesienia
w rozliczeniu z NFZ w kategorii przychodéw. Nadmierne wydatki wynikajace z utrzymujgcej sig
pandemii COVID-19 zauwazalne sa w strukturze kosztéw w zakresie wynagrodzef, zuzycia
materialéw dezynfekeyjnych, érodkach ochronny osobiste;j.

Samodzielny Publiczny Zespdl Opieki Zdrowotnej w Ustrzykach Dolnych konsekwentnie
realizuje program naprawczy. Wszelkie dzialania oraz stopiefi realizacji programu naprawczego
byly i sa w dalszym ciagu konsultowane i dokonywane po uzgodnieniu z Zarzadem Powiatu Biesz-
czadzkiego i Rada Spoleczng. SPZOZ w Ustrzykach Dolnych informowal Zarzad Powiatu o wszelkich
podejmowanych krokach na biezaco.

III. REALIZACJA PLANU W ZAKRESIE DZIARFAN INWESTYCYJNYCH
I REMONTOWYCH

W 2021 1. Powiat Bieszezadzki rozstrzygnal postepowanie przetargowe na budowe budynku
pawilonu szpitalnego wraz z lacznikiem. To zadanie inwestycyjne, ktérego realizacja przewidziana
jest na lata 2021-2022 obejmuje réwniez zakup wyposazenie, w tym m.in. tomografu
komputerowego. Juz w 2020 r. zakupiono m.in. dwa 16zka wraz z oprzyrzadowaniem do intensywnej
opieki medycznej, sprzet na oddzial rehabilitacji oraz sprzet do rehabilitacji na ZOL o lacznej
wartoéci ok. 200 tys. z1. a érodki na te zakupy pochodzily z darowizny oraz pomocy finansowej gmin
Powiatu Bieszczadzkiego.
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W ramach projektu PL-BY-UA ,Razem dla ratowania Zycia. Zintegrowany polsko ukraifiski
system pierwsze] pomocy w rejonie przygranicznym” oraz érodki z Funduszu Inwestycji
Samorzadowych zakupiono w 2021 r. laparoskop dla Oddzialu Chirurgii- koszt ok. 800 tys. zi.

W 2021 1. udalo si¢ takie ukoriczyé remont oraz dostosowaé pomieszczenia Pracowni

Tomografii Komputerowej. Koszt inwestycji ok. 180 tys. z} poniésl Powiat Bieszczadzki.
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IV.ZOBOWIAZANIA I NALEZNOSCI SPZ0OZ W USTRZYKACH DOLNYCH
NA DZIEN 31.12.2021r,

Zobowiazania ogbélem stanowia kwote 36734 o059 zI, wymagalne wg stanu
na 31.12.2021r. wynoszg: 678 034 zk

Z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalych rozrachunkéw zobowigzania stanowia kwot¢ wg

ponizej przedstawionej struktury:
: . Wyszezego6lnienie ogélem | W tym wymagalnych wg |

Nazwa Mboquanm wg stanu 31-12-2021 stanu 31-12-2021
Zobowigzania ogélem, w tym: 36 734 059 | 678 034
Zobowigzania wobec ZUS 5856 743 0
Zobowigzania wobec US 181 067 0
Zobowigzania wobec PFRON 11 206 0|
Zobowigzania z tytubu pozyczek i kredytéw | 27 900 000 ]
Zobowigzania z tytulu lekéw, materialéw | - |
medycznych 619 571 166 137
Zobowigzania z tytulu zakupu aparatury

. 5090 0
medycznej .
Zobowigzania z tytulu zuZycia energii, gazu, 128 556 o
wody _
Zobowiqzania z tytula ustug obeych 767 898 53 406
Zobowigzania z tytulu wynagrodzeni 786 447 0
Zobowigzania cywilnoprawne ogdlem ] | 22 353 3363
Zobowigzania z tytulu Zakladowy Fundusz
Swiadezen Socjalnych 455128 455128

Na dziefi 31.12.2021 r. lgcznie naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz innych naleznoéci
wynoszg : 3 416 887,95 z!
- z tytuln podpisanych uméw z NFZ o udzielnie swiadczen opieki zdrowotnej: 3 353 127,43 zi;
- z tytulu dostaw i uslug: 63 760,52 zl;
W kwocie wystepuja naleznoéei wymagalne, ktére wynosza 4 298,56 zl.
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V. PODSUMOWANIE

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Ustrzykach Dolnych stanu ekonomiczno-finansowego szpitala w poréwnaniu do 2020 roku
jest znacznie lepsza, choé nadal pozostaje do§é trudna. Do najwazniejszych probleméw naleza:
ograniczona plynno$¢ finansowa i wysokie zadhuzenie. Przyczyna zlej sytuacji finansowej jest
niewlasciwa, zbyt niska wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te wycenione
sq ok 30% poniZej poziomu oplacalnosci. Ze wzgledu na dosé wysokie koszty stale, podwyzki cen
materialéw, lekéw, ushug i innych niezbednych do udzielania $wiadczeri zdrowotnych zasobéw
trudno jest osiagna¢ granice progu rentownoéci.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen
dla pielegniarek i lekarzy, kiéry wplywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu,
a takze przedluzajaca sie pandemia COVID-19.

Osiagnigcie optymalnego poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja
kosztéw bedzie miato wplyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.
Podstawowym celem SPZOZ w Ustrzykach Dolnych jest zachowanie plynnoéci finansowej Szpitala.

SPZOZ w Ustrzykach Dolnych przechodzi gleboka restrukturyzacje, zmiany organizacyjne,
wymuszona sytuacja na rynku ushig medycznych, koniecznoécia reorganizacji pracy szpitala,
w celu ograniczenia wysokoéci ponoszonych strat oraz konsekwentna realizacji programu

naprawczego zatwierdzonego w grudniu 2019 r., a uaktualniona w latach kolejnych.
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